
บทที ่๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง    

คณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๑๗๕ รูป มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง  

คณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ  
๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ

เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามอายุ จ านวน
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  
 ๔.๔ แนวทางพัฒนาภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๔.๕ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของ       
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๔.๖ สรุปผลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับภาวะผู้การบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๔.๗ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
ส าหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วนมีสาระส าคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูปของตาราง 
และการวิเคราะห์บรรยายดังต่อไปนี้ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของ  

ประชากรพระสงฆ์ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ๑๗๕ รูป วิเคราะหข์้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 



๑๓๓ 
 

 
ตารางที่  ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                     ( n = ๑๗๕ )               

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน (รูป) ร้อยละ 

๑. อายุ ๒๐ ปี หรือต่ ากว่า ๓๗ ๒๑.๑๐ 
 ๒๑ - ๓๐ ปี ๕๐ ๒๘.๖๐ 
 ๓๑ - ๔๐ ปี 

๔๑ ขึ้นไป 
๔๔ 
๔๔ 

๒๕.๑๐ 
๒๕.๑๐ 

 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒. จ านวนพรรษา ต่ ากว่า ๕ พรรษา ๑๑ ๓๔.๙๐ 
 ๕ – ๑๐ พรรษา ๕๒ ๔๗.๓๐ 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา 

๑๖ ขึ้นไป                                                                             
๒๒ 
๙ 

๑๒.๖๐ 
๕.๑๐ 

 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒทิางการศึกษา
สายสามัญ   

ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  
มัธยมศึกษา/ปวช. 
ปวส./ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี                              

๑๑๖ 
๓๙ 
๑๖ 
๔ 

๖๖.๓๐ 
๒๒.๓๐ 
๙.๑๐ 
๒.๓๐ 

 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมช้ันตรี 
นักธรรมช้ันโท 
นักธรรมช้ันเอก 
ไม่มีวุฒนิักธรรม 

๑๖ 
๖๕ 
๙๔ 
๙ 

๙.๑๐ 
๓๗.๑๐ 
๕๓.๗๐ 
๕.๑๐ 

 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

๕. วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม   

ประโยค ๑-๓ 
ประโยค ๔-๖ 
ประโยค ๗-๙ 
ไม่มีเปรียญธรรม 

๔๙ 
๓๒ 
๗ 

๘๗ 

๒๘.๐๐ 
๑๘.๓๐ 
๔.๐๐ 

๔๙.๗๐ 
 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 



๑๓๔ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “ภาวะผู้น าการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” จ าแนกได้ 
ดังนี้ 

อายุ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๑–๓๐ ปี 
จ านวน ๕๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖๐ รองลงมามีอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๔๔ รูป คิดเป็น 
ร้อยละ ๒๕.๑๐ และมีอายุ ๒๐ ปีหรือต่ ากว่า ๕ จ านวน ๓๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๑๐ ตามล าดับ 

จ านวนพรรษา จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง      
๕–๑๐ ปี จ านวน ๘๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๔๐ รองลงมามีพรรษาต่ ากว่า ๕ พรรษา จ านวน ๖๑ 
รูป  คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๙๐ มีพรรษาระหว่าง ๑๑–๑๕ พรรษา จ านวน ๒๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๒.๖๐ มีพรรษา ๑๖ พรรษาขึ้นไปมีจ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๐ ตามล าดับ 

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ จากการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
ทางการศึกษาระดับต่ ากว่ามัธยมศึกษา จ านวน ๑๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๓๐รองลงมามีวุฒิทาง
การศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. จ านวน ๓๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๓๐ มีวุฒิทางการศึกษา ปวส./
ปริญญาตรี จ านวน ๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๐ และมีวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 
๔ คน รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๐ ตามล าดับ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดับนักธรรมช้ันเอก จ านวน ๙๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๖๐ รองลงมามีวุฒิการศึกษา
ระดับนักธรรมช้ันโท จ านวน ๔๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐ มีวุฒิการศึกษาระดับนักธรรมช้ันตรี
จ านวน ๒๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๓๐ และไม่วุฒิการศึกษาทางธรรม จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๕.๑๐ ตามล าดับ 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี 
วุฒิการศึกทางเปรียญธรรมประโยค  ๑–๓  จ านวน ๔๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๐ รองลงมามีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมประโยค  ๔-๖  จ านวน ๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๓๐ มี วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมประโยค ๗–๙ จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๐ และไม่มีมีวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรมจ านวน ๘๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗๐ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ เก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติโดย
ภาพรวม และรายด้าน คือ  

  ๑.) มิติมุ่งคน   
  ๒.) มิติมุ่งงาน  
  ๓.) มิติมุ่งประสิทธิผล 

ผู้วิจัยได้สรุประดับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอ 
แม่วงก์ จังหวัด นครสวรรค์ เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ  โดยภาพรวม ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่  ๔.๒  ค่าเฉล่ีย (   ̅  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ
ภาวะ ผู้น าการบริหาร จัดการวัดของ เ จ้ าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ า เภอ แม่วงก์              
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม                                                                ( n = ๑๗๕ ) 
 

ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด 
ระดับทัศนะ 

   ̅    S.D. แปลผล 

๑. มิติมุ่งคน ๔.๔๐ .๗๐๘ มากท่ีสุด 
๒. มิติมุ่งงาน ๔.๑๘ .๘๓๘ มาก 
๓. มิติมุ่งประสิทธิผล ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๑ .๗๘๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   ̅ = ๔.๒๑) เมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า ในมิติมุ่งคนมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนในมิติอื่นๆ อยู่ในระดับมาก 

 
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

ตารางที่  ๔.๓  ค่าเฉล่ีย (   ̅  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งคน      ( n = ๑๗๕) 

ด้านมิติมุ่งคน 
ระดับทัศนะ 

   ̅   S.D. แปลผล 
๑. เจ้าอาวาสปรารถนาให้ภิกษุและสามเณรทุกรูปมีความรัก
สามัคคีกัน 

๔.๑๕ .๖๒ มาก 

๒. เจ้าอาวาสมอบหมายงานให้ภิกษุและสามเณรทุกรูปตามความ
รคูวามสามารถ 

๔.๒๒ .๖๔ มากท่ีสุด 

๓. เจ้าอาวาส พิจารณาการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งโดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถของบุคคลเป็นส าคัญ 

๔.๓๗ .๖๖ มากท่ีสุด 

๔. เจ้าอาวาส จ่ายค่าตอบแทนพิเศษ ตามผลงานท่ีเพิ่มขึ้นเป็น
รายบุคคล 

๔.๔๑ .๖๗ มากท่ีสุด 

๕. เจ้าอาวาส เปิดโอกาสให้ภิกษุสามเณรแสดงความรู้สามารถ
ความอย่างเต็มท่ี 

๔.๔๒ .๖๙ มากท่ีสุด 

๖. เจ้าอาวาสจัดหาเอกสาร ต ารา เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษา 
เล่าเรียนของภิกษุสามเณร 

๔.๔๓ .๖๙ มากท่ีสุด 

๗.เจ้าอาวาสเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายนอกประเด็นหรือแสดง
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์บ่อยๆเมื่อมีการประชุม 

๔.๔๕ .๗๓ มากท่ีสุด 

๘. เจ้าอาวาสพยายามท าให้พระลูกวัดรู้สึกสบายใจและเป็น
กันเองในระหว่างการสนทนา 

๔.๔๘ ๐.๗๔ มากท่ีสุด 

๙. เจ้าอาวาสด าเนินการทางวินัยและลงโทษอยางยุติธรรมใน
กรณีพระภิกษุและสามเณรกระท าความผิดพระธรรมวินัย 

๔.๖๓ .๗๘ มากท่ีสุด 

๑๐. เจ้าอาวาสมีความหวงใยต่อสวัสดิการและให้การช่วยเหลือ
กับปัญหาสุขภาพของพระลูกวัด 

๔.๑๒ .๘๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๔๐ .๗๐๘ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ในมิติมุ่งคน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (   ̅=๔.๔๐)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เจ้าอาวาสปรารถนาให้ภิกษุและสามเณรทุกรูป
มีความรักสามัคคีกัน และ เจ้าอาวาสมีความหวงใยต่อสวัสดิการและให้การช่วยเหลือกับปัญหาสุขภาพ
ของพระลูกวัดอยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออื่น  ๆอยู่ในระดับมากท่ีสุด 



๑๓๗ 
 

ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉล่ีย (   ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งงาน                 (n = ๑๗๕) 

ด้านมิติมุ่งงาน 
ระดับทัศนะ 

        ̅      S.D. แปลผล 
๑. เจ้าอาวาสมอบหมายภาระหน้าท่ีแก่พระลูกวัดแล้ว
ติดตามงานเป็นระยะ 

     ๓.๙๖ .๗๗ มาก 

๒.เจ้าอาวาสจัดหาพระลูกวัดท่ีมีความเชียวชาญหรือ
รับผิดชอบ 

๔.๐๖ 
 

 

.๗๗ มาก 

๓.เจ้าอาวาสมีความกระตือรือร้นในการท างานตลอดเวลา ๔.๑๑  
 

.๗๗ มาก 

๔. เจ้าอาวาสพยายามศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในงานท่ี
ตนเองปฏิบัติอยู่เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

๔.๑๓  
 

.๗๙ มาก 

๕. เจ้าอาวาสพยายามพัฒนาตนเองให้เกิดความช านาญ
ในหน้าท่ี 

 ๔.๑๔  
 

.๘๐ มาก 

๖. เจ้าอาวาสรวมท างานกับพระภิกษุสามเณรโดยไม่
ทอดท้ิงกันจนกว่างานจะส าเร็จ 

 ๔.๒๓  
 

.๘๔ มากท่ีสุด 

๗. เจ้าอาวาสมีความรู้ความสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์และประมวลผลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

๔.๒๗  
 

.๘๕ มากท่ีสุด 

๘. เจ้าอาวาสอดทนต่อปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นขณะท่ี
ปฏิบัติงาน 

๔.๒๘  
 

.๙๐ มากท่ีสุด 

๙.เจ้าอาวาสมีการพิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียด
รอบคอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 

     ๔.๓๑ .๙๔ มาก 

๑๐. เจ้าอาวาสถามความสมัครใจก่อนท่ีจะมอบงานให้พระ
ลูกวัดรูปใดรูปหนึ่งรับไปด าเนินการ 

     ๔.๓๓ .๙๗     มาก 

ภาพรวม ๔.๑๘ .๘๓๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ

เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(   ̅=  ๔.๑๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เจ้าอาวาสรวมท างานกับพระภิกษุสามเณรโดยไม่ทอดท้ิง
กันจนกว่างานจะส าเร็จ, เจ้าอาวาสมีความรู้ความสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และประมวลผลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ และเจ้าอาวาสอดทนต่อปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นขณะท่ีปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนข้ออื่น  ๆอยู่ในระดับมาก 



๑๓๘ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ     
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล  
             (n = ๑๗๕) 
 

ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล 
ระดับทัศนะ 

 ̅   S.D. แปลผล 
๑. เจ้าอาวาส มี ความกระตือรือร้น และความอดทนต่ออุปสรรค์  ๓.๘๖ .๖๖ มาก 
๒. เจ้าอาวาส ปรับปรุงงานของตนให้ดีขึ้นเมื่อมีความบกพร่อง ๓.๙๓ .๗๕ มาก 
๓. เจ้าอาวาสจัดท าโครงการและติดตามผลการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 

๔.๐๑ .๗๘ มาก 

๔. เจ้าอาวาสช่วยเหลือกิจการของชุมชนสร้างถนนขุดลอกคู
คลองซึ่งเป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 

๔.๐๒ .๘๙ มาก 

๕. เจ้าอาวาสเทศนาส่ังสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตาม
หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง 

๔.๐๔ .๖๗ มาก 

๖. เจ้าอาวาสดูแลซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดท่ี
ช ารุดทรุดโทรมจนกว่าจะส าเร็จ 

๔.๑๙ ๐.๗๙ มาก 

๗.เจ้าอาวาสบริหารจัดการศาสนสมบัติอื่นๆ ของวัดเป็นไปตาม
กฎหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๔.๒๑ .๗๙ มาก 

๘. เจ้าอาวาสช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้มี
งานท าโดยการส่งเสริมด้านกิจกรรมการสร้างงานภายในวัด เช่น 
การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ 

๓.๗๑ .๙๑ มาก 

๙. เจ้าอาวาสฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ในหลักการ
ปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้อง 

๔.๐๙ .๙๖      มาก 

๑๐. เจ้าอาวาสมีการบริหารกิจการวัด เช่น บัญชีรายรับ -
รายจ่ายให้เป็นไปด้วยดี มีเหตุมีผล มีความโปร่งใส 

๓.๙๖ .๙๖ มาก 
 

ภาพรวม ๔.๐๕ .๘๑๘     มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅  = ๔.๐๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 



๑๓๙ 
 

๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส     
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ      
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดย
การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ การจ าแนกตามกลุ่มอายุ จ านวนพรรษา           
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางนักธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตาม
สมมติฐานท่ี  ๑–๕ ดังนี้ 
สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ        
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ      
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามอายุ (n = ๑๗๕ ) 

ภาพรวม 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

มิติมุ่งคน 
ระหว่างกลุ่ม .๖๗๖ ๓ .๒๖ .๘๕๗ .๔๖๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๕.๕๓๑ ๑๗๑ .๒๒๖   
รวม ๔๖.๒๐๙ ๑๗๔    

มิติมุ่งงาน 
ระหว่างกลุ่ม .๔๖๐ ๓ .๑๕๓ .๓๕๖ .๗๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๗๓.๖๖๒ ๑๗๑ .๔๓๑   
รวม ๗๔.๑๒๒ ๑๗๔    

มิติ 
มุ่งประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๔๗๗ ๓ .๑๕๙ .๓๘๗ .๗๖๒ 
ภายในกลุ่ม ๗๐.๒๓๙ ๑๗๑ .๔๑๑   
รวม ๗๐.๗๑๗ ๑๗๔    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๔๐๗ ๓ .๑๖๙ .๕๒๘ .๖๖๓ 
ภายในกลุ่ม ๕๔.๖๗๖ ๑๗๑ .๓๒๐   
รวม ๕๕.๑๘๓ ๑๗๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



๑๔๐ 
 

สมมติฐานที่  ๒ พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ   
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ    
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามพรรษา  (n = ๑๗๕) 

ภาพรวม 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

มิติมุ่งคน 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๔ ๓ .๔๘๑ ๑.๘๓๙ .๑๔๒ 
ภายในกลุ่ม ๔๔.๗๖๕ ๑๗๑ .๒๖๒   
รวม ๔๖.๒๐๙ ๑๗๔    

มิติมุ่งงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๕๕๓ ๓ ๑.๑๘๔ ๒.๘๗๐ .๐๓๘* 
ภายในกลุ่ม ๗๐.๕๖๙ ๑๗๑ .๔๑๓   
รวม ๗๔.๑๒๒ ๑๗๔    

มิติมุ่งประสิทธิผล 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๕๒๓ ๓ .๘๔๑ ๒.๑๐๙ .๑๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๑๙๔ ๑๗๑ .๓๙๙   
รวม ๗๐.๗๑๗ ๑๗๔    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๖๖ ๓ .๗๘๙ ๒.๕๕๔ .๐๕๗ 

ภายในกลุ่ม ๕๒.๘๑๗ ๑๗๑ .๓๐๙   

รวม ๕๕.๑๘๓ ๑๗๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัด
น ค ร ส ว ร ร ค์  ด้ า น มิ ติ มุ่ ง ง า น แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ทา ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  ๐ . ๐ ๕                           
(F =๒.๘๗๐, Sig = .๐๓๘) ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งงานด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี  ๔.๘ ดังนี้ 



๑๔๑ 
 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด จ าแนกตาม
พรรษา ด้านมิติมุ่งงาน (LSD)        (n = ๑๗๕) 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อ     
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งงาน แตกต่างจากพระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๑๖ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา  

 กลุ่มพรรษา 

ต่ ากว่า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษาข้ึนไป 

๓.๕๔ ๓.๕๔ ๓.๕๔ ๓.๕๔ 
ต่ ากว่า ๕ พรรษา ๓.๕๔ - - .๑๘ .๑๙ 

๕-๑๐ พรรษา ๓.๗๗ - - .๐๕ .๔๒  

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๗๒ - - - .๓๗* 

๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๓๕ - - - - 





๑๔๒ 
 

สมมติฐานที่  ๓ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ     
เจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ   

(n = ๑๗๕) 

ภาพรวม 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

มิติมุ่งคน 
ระหว่างกลุ่ม .๔๓๙ ๓ .๑๔๖ .๕๔๗ .๖๕๑ 
ภายในกลุ่ม ๔๕.๗๗๐ ๑๗๑ .๒๖๘   

รวม ๔๖.๒๐๙ ๑๗๔    

มิติมุ่งงาน 
ระหว่างกลุ่ม .๕๑๙ ๓ .๑๗๓ .๔๐๒ .๗๕๒ 
ภายในกลุ่ม ๗๓.๖๐๓ ๑๗๑ .๔๓๐   

รวม ๗๔.๑๒๒ ๑๗๔    

มิติมุ่ง
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๘๐๗ ๓ .๒๖๙ .๖๕๘ .๕๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๖๙.๙๑๐ ๑๗๑ .๔๐๙   

รวม ๗๐.๗๑๗ ๑๗๔    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม .๔๐๓ ๓ .๑๓๔ .๔๒๐ .๗๓๙ 

ภายในกลุ่ม ๕๔.๗๘๐ ๑๗ .๓๒๐   

รวม ๕๕.๑๘๓ ๑๗๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๙  พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะ ผู้น าการบริหาร จัดการวัดของ เ จ้าอาวาสในเขต ปกครองคณะสงฆ์อ า เภอแม่ วงก์              
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 



๑๔๓ 
 

สมมติฐานที่  ๔ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ  
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม             (n = ๑๗๕) 

ภาพรวม 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

มิติมุ่งคน 
ระหว่างกลุ่ม .๘๔๔ ๓ .๒๘๑ ๑.๐๖๑ .๓๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๔๖.๒๐๙ ๑๗๑ .๒๖๕   
รวม ๑.๑๓๕ ๑๗๔    

มิติมุ่งงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๗๒.๙๘๗ ๓ .๓๗๘ .๘๘๖ .๔๔๙ 
ภายในกลุ่ม ๗๔.๑๒๒ ๑๗๑ .๔๒๗   
รวม .๙๑๕ ๑๗๔    

มิติมุ่ง
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๖๙.๘๐๒ ๓ .๓๐๕ .๗๔๗ .๕๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๗๐.๖๑๒ ๑๗๑ .๔๐๘   
รวม ๑๒.๗๑๗ ๑๗๔    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม .๘๑๑ ๓ .๒๗๐ .๘๕๐ .๔๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๕๔.๓๗๓ ๑๗๑ .๓๑๘   

รวม ๕๕.๑๘๓ ๑๗๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี  ๔.๑๐  พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกันมีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอแม่วงก์         
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาในรายด้าน  
พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

สมมติฐานที่  ๕  พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ 
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม           (n = ๑๗๕) 

ภาพรวม 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

มิติมุ่งคน 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๗๐๑ ๓ ๑.๕๖๗ ๖.๔๕๕ .๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม ๔๑.๕๐๙ ๑๗๑ .๒๔๓   
รวม ๔๖.๒๐๙ ๑๗๔    

มิติมุ่งงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๖๐ ๓ ๑.๔๕๓ ๓.๕๖๓ .๐๑๕* 
ภายในกลุ่ม ๖๙.๗๖๒ ๑๗๑ .๔๐๗๘   
รวม ๗๔.๑๒๒ ๑๗๔    

มิติมุ่งประสิทธิผล 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๗๐๖ ๓ ๑.๒๓๕ ๓.๑๕๒ .๐๒๖* 
ภายในกลุ่ม ๖๗.๐๑๑ ๑๗๑ .๓๙๒   
รวม ๗๐.๗๑๗ ๑๗๔    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๒๐๘ ๓ ๑.๔๐๓ ๔.๗๐๕ .๐๐๔** 

ภายในกลุ่ม ๕๐.๙๗๖ ๑๗๑ .๒๙๘   

รวม ๕๕.๑๘๓ ๑๗๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๐  พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกันมีความ
คิดเห็น ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์         
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาในรายด้าน  
พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน พบว่า แตกต่างกันทุกด้าน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยภาพรวมและราย
ด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดัง 
ตารางท่ี ๔.๑๒-๔.๑๕ ดังต่อไปนี้ 
 
 
 



๑๔๕ 
 

 ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดจ าแนก
ตามมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมโดยภาพรวม (LSD)      (n = ๑๗๕) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
             จากตารางท่ี ๔.๑๒  พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมประโยค ๗-๙ มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์          
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างจากพระสงฆ์ท่ียังไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม  

 มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ป.ธ ๑-๓  ป.ธ ๔-๖ ป.ธ ๗-๙    ยังไม่มี ๑-๓ 
๓.๕๔ ๓.๗๔ ๓.๙๒ ๓.๓๙ 

ป.ธ ๑-๓ ๓.๕๔ - -.๒๐ -.๓๘ .๑๕ 

ป.ธ ๔-๖ ๓.๗๔ - - -.๑๘ .๐๕  

ป.ธ ๗-๙   ๓.๙๒ - - - .๕๓* 

ยังไม่มี  ๓.๓๙ - - -  





๑๔๖ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดจ าแนก
ตามมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ด้านมิติมุ่งคน (LSD)      (n = ๑๗๕)   

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมประโยค ๗-๙  มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างจากพระสงฆ์ท่ียังไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม  

 มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ป.ธ ๑-๓ ป.ธ ๔-๖ ป.ธ ๗-๙ ยังไม่ม ี
๓.๕๒ ๓.๘๘ ๔.๐๐ ๓.๒๙ 

ป.ธ ๑-๓ ๓.๕๒ - -.๓๖ -.๔๘ .๒๒ 

ป.ธ ๔-๖ ๓.๘๘ - - -.๑๒ .๕๘  

ป.ธ ๗-๙ ๔.๐๐ - - - .๗๑* 

ยังไม่ม ี ๓.๒๙ - - -  





๑๔๗ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดจ าแนก
ตามมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ด้านมิติมุ่งงาน (LSD)     (n = ๑๗๕) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมประโยค ๗-๙  มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างจากพระสงฆ์ท่ียังไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม  

 มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ป.ธ ๑-๓ ป.ธ ๔-๖ ป.ธ ๗-๙ ยังไม่ม ี
๓.๕๒ ๓.๘๘ ๔.๐๐ ๓.๒๙ 

ป.ธ ๑-๓ ๓.๔๔ - -.๒๗ -.๖๐ .๐๔ 

ป.ธ ๔-๖ ๓.๗๑ - - -.๓๓ .๔๑  

ป.ธ ๗-๙ ๔.๐๔ - - - .๗๔* 

ยังไม่ม ี ๓.๓๐ - - -  





๑๔๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดจ าแนก
ตามมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล (LSD)     (n = ๑๗๕) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมประโยค ๔-๖ มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์  ด้านมิติมุ่งประสิทธิผลแตกต่างจากพระสงฆ์ท่ียังไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์

อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยดังมีรายละเอียด

แสดงตามแผนภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม  

 มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ป.ธ ๑-๓ ป.ธ ๔-๖ ป.ธ ๗-๙ ยังไม่ม ี
๓.๕๒ ๓.๘๘ ๔.๐๐ ๓.๒๙ 

ป.ธ ๑-๓ ๓.๕๔ - -.๒๒ -.๑๘ .๑๙ 

ป.ธ ๔-๖ ๓.๗๗ - - .๐๕ .๔๒*  

ป.ธ ๗-๙ ๓.๗๒ - - - .๓๗ 

ยังไม่ม ี ๓.๓๕ - - -  





๑๔๙ 
 

๔.๔ แนวทางพัฒนาภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์      
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค ์
 พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ได้ให้แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสตามทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ ซึ่งสรุปได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลใน     
การวิจัย มีดังนี้ 
 ๔.๔.๑ ด้านมิติมุ่งคน ควรมีการส่งเสริมภิกษุสามเณรมีการศึกษาในระดับสูงๆ ท้ังทางโลก
และทางธรรม การจัดอบรมสัมมนาการจัดปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานแก่ภิกษุสามเณร เพื่อน าความรู้ คู่
คุณธรรมมาบริหารกิจการคณะสงฆ์เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรทางพระพุทธศาสนา  

๔.๔.๒ ด้านมิติมุ่งงาน  พระสังฆาธิการควรจัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมท้ัง
ภายในวัดและภายนอกวัด หรือมอบหมายงานให้ภิกษุท างานตามความสามารถของตน ผู้น าควร
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

๔.๔.๓ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล พระสังฆาธิการควรยึดมั่นในระเบียบ ข้อบังคับ ของ
กฎหมายคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อจะพัฒนาวัดท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
พระสังฆาธิการควรท างานให้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด และจัดประชุมเนืองนิตย์  

 
๔.๕ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิดวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis techniques) เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ดังแสดง
ตามตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ ๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ     
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน มิติมุ่งคน 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑) ความประพฤติของพระภิกษุสามเณร
บางรูปไม่เรียบร้อย 
๒ )  พ ร ะ ภิ ก ษุ ส า ม เ ณร ไ ม่ ค่ อ ย อ ยู่ ใ น
กฎระเบียบ 

๑) ควรจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่อช้ีแจง
กฎระเบียบตามมติมหาเถรสมาคม 
๒) ควรจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมส่ังสอน
ด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 
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ตารางที่ ๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ     
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน มิติมุ่งงาน 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑) อยากให้มีการจัดการการเรียนการสอน
นักธรรมและบาลี 
๒) ขาดการสนับสนุนทุนในการศึกษาเล่า
เรียนของพระภิกษุสามเณร 

 ๑) ควรจัดให้มีการเรียนการสอนนักธรรมและบาลี
อย่างท่ัวถึง 
๒) ควรจัดหาทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรท่ี
เรียนนักธรรมและบาลี 

ตารางที่ ๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ     
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน มิติประสิทธิผล 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑)อยากให้มี ทุนการศึกษาแก่ เ ด็กและ
เยาวชน 
๒)ขาดสถานท่ีในการรับเยาวชนเข้ามา
อบรม 

๑) ควรต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน
ทุกระดับช้ัน 
๒) ควรจัดให้มีสถานท่ีส าหรับเยาวชนในการเข้าค่าย
อบรมธรรมะ 

 
๔.๖ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 

การสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ ภาวะผู้
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ซึ่งมี ๓ 
ด้าน คือ ๑) ด้านมิติมุ่งคน  ๒) ด้านมิติมุ่งงาน  ๓) ด้านมิติประสิทธิผล  และสัมภาษณ์ถึงความเห็นว่า 
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการวัดมภีาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ า เภอแม่วงก์  จังหวัดนครสวรรค์หรือไม่  อย่ าง ไร  ซึ่ งสรุปบทสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลัก                
(Key Informant) จ านวน ๗ ท่าน ดังต่อไปนี้ 

๑) พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและวางแผน วิทยาลังสงฆ์
นครสวรรค์ 

๒) พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน  จังหวัดนครสวรรค์ 
๓) พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์  จังหวัดนครสวรรค์ 
๔) พระศรีสุธิพงศ์, เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ์
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๕) พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ, ดร. ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ศูนย์บัณฑิตศึกษาคณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๖) พระครูนิทานศีลวงก์, รองเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
๗) พระครูนิคมภัทรกิจ, รองเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
๑) ด้านมิติมุ่งคน   
ภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งคน การท างานท่ีมุ่งคนให้ได้ในคราวเดียวกันนั้นนับว่ายากส าหรับ
ผู้บริหารหลายๆท่าน ส่วนมากจะได้อย่างเสียอย่าง ถ้ามุ่งคนงานก็จะเสีย หรือหากมุ่งงานคนก็จะ
เกลียด หรือเสียคนรอบข้างไป เป็นเรื่องธรรมดาของการบริหารการท่ีจะบริหารให้ได้ท้ังสองประเด็น
ในคราวเดียวกันได้๑ ผู้บริหารต้องรู้จักใช้ภาวะผู้น าและภาวะผู้ตามในคราวเดียวกัน คือผู้บริหารต้อง
แสดงภาวะผู้น าให้ทีมงานเห็นก่อนเช่นลงมือท าให้เขาเห็นว่าส่ิงท่ีเราต้องการให้คนอื่นท าหรือต้องการ
ให้ทีมงานท า เราก็ท าได้และชักชวนเขาท า เมื่อท าแล้วให้เขาเป็นผู้น าบ้าง เราเป็นผู้ตามบ้าง เพื่อให้
ความส าคัญแก่เขา ในโลกนี้ไม่มีพระเอกหรือนางเอกเพียงคนเดียวในแต่ละเรื่องอาจจะมีท้ังประเอก
และพระลอง๒  

การท างานท่ีมุ่งคนผู้น าควรจะเน้นการใช้มนุษย์สัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตาม
ในการท างานไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์การ ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว
ใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแวดล้อมและงานท่ีน่าอยู่ จะมุ่งคนโดยไม่สร้างความกดดันแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา๓โดยผู้บริหารจัดการโดยมีความเช่ือว่าบุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศใน
การท างานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะคล้ายการท างานใน
ครอบครัวท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของผู้ร่วมงานเพื่อหลีกเล่ียงการ
ต่อต้านต่างๆ ๔ อีกอย่าง เราต้องรู้จักใช้คนให้ท างานให้ โดยให้เขารู้สึกว่า ได้ท าในส่ิงท่ีเขาเองนั้น
ปรารถนา เพราะจะท าให้พวกเขาท างานอย่างเต็มท่ีและเต็มใจ จนส าเร็จตามเป้าหมายท่ี ต้องการได้ 

                                                             
๑
 สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโญ,ดร. ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วังน้อย) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๙ มกราคม ๒๕๕๘ 
๒ สัมภาษณ์ พระครูนิคมภัทรกิจ ,รองเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์,๑๘ ธันวาคม 

๒๕๕๘ 
๓

 สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์,ดร. เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน  จังหวัดนครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๔

 สัมภาษณ์ พระครูศรสีุธรรมนิวิฐ,รองผู้อ านวยการฝ่ายหรหิารและวางแผน, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



๑๕๒ 
 

ซึ่ งปัจ จัยพื้ น ฐาน ในการบริหาร จัดการ จัดวั ดของ เ จ้ าอาวาส ๕ นั้ น  มี  ๔  ประ เภทหรื อ ท่ี
เรียกว่า  4Ms ได้แก่ 

๑) คน (Man) ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัย ท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะการบริหารจัดการจัดวัดของเจ้า
อาวาสนั้น เกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความคิดของคน มีคนเป็นผู้ ด าเนินการหรือจัดการท าให้เกิดกิจกรรม
ทางบริหารจัดการวัดหลายรูปแบบเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จในการบริหารจัดการจัดวัดของเจ้าอาวาส
นั้นๆ 

 ๒) เงิน (Money) เป็นปัจจัยในการบริหารจัดการจัดอีกชนิดหนึ่งท่ีต้องน ามาประกอบ
เพื่อให้เกิดจัดการจัดด าเนินไปได้ 

๓ ) วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ซึ่งในการผลิตสินค้า ต้องอาศัยวัตถุดิบในการผลิต 
ดังนั้น ผู้บริหารจัดการวัดต้องรู้จัก บริหารจัดการวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพื่อให้ได้
ต้นทุนท่ีต่ า  

๔ ) วิธีปฏิบัติงาน (Method)  ซึ่งการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของการบริหารจัดการ
วัดควรมีการวางแผน และควบคุมให้การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิผล จะเห็นได้ว่า จากปัจจัยพื้นฐาน
ดังกล่าว 

 เร่ืองของคน ถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีจะมีผลกับองค์กรต่างๆ ขึ้นอยู่กับการจัดการ
ขององค์กรเหล่านั้นว่ามีการบริหารจัดการท่ีดีหรือไม่ ไม่เว้นแม้แต่การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
ด้านการใช้คนให้เป็น๖ 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งคน ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่
มุ่งเน้นไปท่ี ผู้น าท่ีมุ่งสร้างความไว้วางใจร่วมกัน ติดต่อส่ือสารแบบสองทางเคารพความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความส าคัญกับความรู้สึกและความต้องการของพวกเขาสร้างความใกล้ชิดทาง
จิตใจกับผู้ตาม 

๒) ด้านมิติมุ่งงาน     
ภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค ์ด้านมิติมุ่งงานคือการลงมือท างานในทุกๆวันของเราต้องมุ่งเน้นไปท่ีการท าในส่ิงท่ี
เราจ าเป็นต้องท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย๗ การมุ่งมั่นท าในงานท่ีถูกต้อง คือหัวใจส าคัญของความส าเร็จ

                                                             
๕

 สัมภาษณ์ พระครูนิทานศีลวงก์,รองเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์, ๑๘ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 

๖ สัมภาษณ์ พระศรีสุธิพงศ์ , เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๗ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโญ,ดร.ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วังน้อย) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๙ มกราคม ๒๕๕๘ 



๑๕๓ 
 

จงตัดสินใจแน่วแน่ว่าอะไรบ้างท่ีเราจ าเป็นต้องท าให้ส าเร็จและรู้แน่ชัดว่าเราจะต้องท าอย่างไรบ้าง
อย่างเช่นหลักการท างานอย่างสร้างสรรค์และประสบความส าเร็จ๘ 

๑) เลือกคนให้ เหมาะสมกับงานโดยค านึงถึง คุณสมบัติของต าแหน่งงานและ
ความสามารถของผู้ท่ีจะด ารงต าแหน่งงานนั้น 

๒) ติดตามและพัฒนาบรรยากาศในการท างานโดยผู้น าต้องมีความสามารถและมี
รูปแบบการบริหารงานท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจพนักงาน 

๓) มุ่งเน้นถึงผลตอบแทนท่ีไม่ได้อยู่แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโตใน
หน้าท่ีการงาน การพัฒนาในด้านต่างๆ และการยกย่องชมเชยพนักงานผู้น าในองค์กรต่างๆท่ีท างาน
ประสบความส าเร็จเพราะตระหนักว่าผู้มีศักยภาพ สูงขององค์กรนั้นท างานเพื่อองค์กรด้วยความเต็ม
ใจ ไม่ใช่เพราะถูกบังคับ ดังนั้นองค์กรจึงควรปฏิบัติต่อเขาเหล่านั้นเหมือนเป็นผู้ท่ีทุ่มเทและเสีย สละ
ต่อองค์กรโดยไม่ได้ค านึงถึงเพียงภาวะตลาดท่ัวไปเท่านั้น๙ 

ด้านมิติมุ่งงาน คือ การมุ่งท างานให้เสร็จตามเป้าหมายเปรียบเสมือนการมุ่งมั่นในหน้าท่ี
ของเราให้ส าเร็จ ในการแข่งขันบาสเกตบอล ความมุ่งมั่นยิ่งมากท าให้เราได้เปรียบคู่แข่งเสมอ เพราะ
จะท าให้เรามีสมาธิกับเกม เหมือนเวลาท างาน ถ้าเรายิ่งท างานเป็นทีม มีความร่วมมือรวมใจ มีการ
วางแผนตาม และปรับตัวเข้มกับทีม จะท าให้งานดังกล่าวเป็นทีมท่ีน่ากลัว มีความฉลาด ทันสมัย จน
ก้าวไปสู่เป้าหมายในท่ีสุด มุ่งมั่นกับงาน เราจะมีพลังความคิดในการท างานมากยิ่งขึ้น๑๐เมื่อคนจาก
หลากหลายสังคมมาอยู่รวมกันในสังคมใหม่ ส่ิงท่ีต้องการคือการปรับตัวได้รวดเร็ว  คุณอาจต้องเพิ่ม 
หรือลดพฤติกรรม หรือนิสัยบางอย่างของคุณ เพื่อให้เข้ากับสังคมในท่ีท างานให้ได้อย่างรวดเร็ว มีทีท่า
ในทางบวกคนท่ีคิดบวกจะแสดงท่าทีในทางบวก ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีมนุษย์สัมพันธ์ดี เป็นท่ีรักและ
ช่ืนชมของคนรอบข้าง ความมีระเบียบวินัยเป็นส่ิงท่ีทุกคนถูกสอนมาต้ังแต่เล็ก ๆ อยู่แล้วในการท างาน
ก็เช่นกัน ต้องมาท างานตรงเวลา ส่งงานตรงเวลา ปฏิบัติตามกฎบอย่างเคร่งครัด มีความซื่อสัตย์ และ
ช่วยเหลือผู้อื่นให้ประสบความส าเร็จ คนดี มีน้ าใจ อยู่ท่ีไหนก็มีแต่คนรักเอ็นดู และคอยสนับสนุน ให้
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน๑๑ 

 

                                                             
๘

 สัมภาษณ์ พระครูนิทานศีลวงก์,รองเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์,๑๘ ธันวาคม ๒๕๕ 
๙
 สัมภาษณ์  พระครูสิริคีรีรักษ์,ดร. เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน  จังหวัดนครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๕๘ 

๑๐ สัมภาษณ์ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, รองผู้อ านวยการฝ่ายหริหารและวางแผน, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๑๑

 สัมภาษณ์ พระครูนิคมภัทรกิจ, รองเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์,๑๘ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 
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๑๕๔ 
 

ด้านมิติมุ่งงาน คือ การมุ่งการบริหารและการจัดการวัดจะต้องประกอบด้วยการ
วางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การประเมินผล และ
การงบประมาณเรื่องดังกล่าวพระสังฆาธิการวัด ซึ่งก็คือเจ้าอาวาสควรศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้การบริหาร
และการจัดการของวัดด าเนินการไปในเชิงรุกและได้ผลเต็มท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๒ 
โดยการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเช่นทบบาทหน้าท่ี
ของพระสังฆาธิการตามภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน ๑) บ ารุงรักษาวัด ๒) ปกครองและสอดส่องให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมี ๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ๔) ให้ความสะดวกตามสมควนในการบ าเพ็ญกุศล ๕) ด้านความเล่ือมใสศรัทธาเรื่องวินิจฉัย
ความดี-ช่ัว อะไรถูก-อะไรผิด ๖) ด้านชักน าคฤหัสถ์ให้ถือปฏิบัติในอธิศีล(เบญจศีลท่ีเป็นไปเพื่อคุณ
เบ้ืองสูง)เป็นต้น๑๓ 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการบริหารจัดวัดของเจ้าอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่ง งาน ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่
มุ่งเน้นไปท่ีการตัดสินใจและความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ ต่อการรับผิดชอบท่ีเจาะจง แต่ละคนให้ชัดเจนมี
การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานจนก้าวไปสู่เป้าหมายในท่ีสุด   

๓) ด้านมิติประสิทธิผล   
จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล ในมิติมุ่ง
ประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารต้องพิจารณาว่าหากเจ้าอาวาสได้ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ใด
ประเด็นหนึ่งจนเป็นผลส าเร็จแล้วจะก่อให้เกิดผลดีต่อวัดและสังคมส่านรวมอย่างไรบ้างในมิตินี้จะ
ค านึงถึงปัจจัยหรือทรัพยากรน าเข้า (input) ในเชิงเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีได้ (output) กล่าวคือ
หากหน่วยงานสามารถท างานใดๆในอัตราส่วนระหว่างทรัพยากรน าเข้ากับผลผลิตมีค่าน้อยได้เท่าใด 
ก็หมายถึงความมีประสิทธิผลในการท างานของหน่วยงานนั้นๆ มีมากเท่านั้น  ฐานความคิดในการ
ก าหนดประสิทธิผล ของงานนั้น ต้องเริ่มต้นท่ีขอบเขตอ านาจของหน่วยงาน โดยให้ ผู้ท าแผนท่ี
ยุทธศาสตร์ท าการระบุขอบเขตท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์นั้นๆ ลงไปในแผนแล้วท าการ
พิจารณาต่อไปว่าหน่วยงานนั้นๆ ต้องรับผิดชอบด าเนินการอย่างไรบ้างเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับ
ประโยชน์ต่างๆ และต้องด าเนินการอย่างไรเพื่อให้ภาคีให้ความร่วมมือกับหน่วยงานตามท่ีก าหนดไว้ใน
มิติด้านประสิทธิผลคุณภาพการปฏิบัติงาน๑๔ 
                                                             

๑๒ สัมภาษณ์ พระศรีสุธิพงศ์, เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๑๓ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์ , ดร. เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ , ๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๑๔

 สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโญ,ดร.ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วังน้อย) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๙ มกราคม ๒๕๕๘ 



๑๕๕ 
 

ภาวะผู้น าการบริหารจัดวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผลผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปท่ีการความส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงานของหน่วยงาน ท้ังในแง่ของปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ซึ่งจะต้องมีการก าหนดตัวบ่งช้ีวัดผลการด าเนินงานรวมท้ัง
การก าหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ระหว่าง เจ้าอาวาส ลูกวัด อุบาสกอุบาสิกาและตลอดถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของกลุ่มต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน๑๕ 

สรุปผลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดวัดของเจ้า
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ท้ัง ๓ ด้าน ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่
มุ่งเน้นไปท่ี ด้านมิติมุ่งคน ด้านมิติมุ่งงานและด้านมิติมุ่งประสิทธิผล โดยในด้านมิติมุ่งคน สร้างความ
ไว้วางใจร่วมกัน ติดต่อส่ือสารแบบสองทางเคารพความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความส าคัญกับ
ความรู้สึกและความต้องการของพวกเขา ด้านมิติมุ่งงาน มุ่งเน้นไปท่ีการตัดสินใจและความมุ่งมั่นอย่าง
แน่วแน่ ต่อการรับผิดชอบท่ีเจาะจงแต่ละคนให้ชัดเจน ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล ควรมีตรวจวัดผลส าเร็จ
ในการด าเนินงานท้ังในแง่ของปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ 

 

๔.๗  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จาการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึง
ระดับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัด
นครสวรรค์ ท้ัง ๓ ด้าน คือ ๑ ด้านมิติมุ่งคน ๒ ด้านมิติมุ่งงาน ๓ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล ตลอดถึง
ข้อเสนอแนะซึ่งจะน าไปสู่การส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ต่อไปผู้วิจยัสามารถสรุปแผนภาพองค์ความรู้
ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 

                                                             
๑๕ สัมภาษณ ์พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์  , ๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

๙๔  



๑๕๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
จากแผนภาพที่ ๔.๑ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งจะน าไปสู่การ

ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์    
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ให้ดียิ่งขึ้นสรุปได้ดังนี้ 

๑.ด้านด้านมิติมุ่งคน 
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางในการใช้ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ด้านมิติมุ่ง คน 
โดยสร้างความรักความพอใจในงานเพื่อให้งานด าเนินไปสู่จุดหมายโดยสร้างวัฒนธรรมในวัด               

เร่ือง ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

ด้านมิติมุ่งคน 

 

ด้านมิติมุ่งงาน 

ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล 

เจ้าอาวาสมีความสามารถในการใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในด าเนินการทางวินัยและการลงโทษอย่างยุติธรรม มี
การเปิดโอกาสให้แสดงความเห็นเมื่อมีการประชุมและ
เป็นกันเองในระหว่างสนทนา 

 

 

รูปแบบ 

หรือกระบวน

ภาวะผู้น า

การบริหาร

จัดการวัด

ของเจ้า

อาวาสในเขต

ปกครอง

คณะสงฆ์ 

อ าเภอแม่

วงก์ จังหวัด 

นครสวรรค ์

มีความสามารถที่จะมอบหมายงาน มีความสามารถอดทน
ต่อปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึนขณะปฏิบัติงาน มีการพิจารณา
ไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบขอบในการท างานที่ได้รับ
หมอบหมายอยู่เสมอ 

 

มีความสามารถในการบริหารจัดการศาสนสมบัติอื่นๆของ
วัดเป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด มี
ความสามารถในการซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ
จนกว่าส าเร็จ มีความสามารถในการฝึกอบรมภิกษุ
สามเณรได้อย่างเหมาะสม 



๑๕๗ 
 

ท่ีเอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน เช่น มีกฎ ระเบียบข้อบังคับและบทลงโทษ ใช้ความรู้ความเช่ียวชาญ
ในด าเนินการทางวินัยและการลงโทษอย่างยุติธรรมภายในวัดเพื่อให้ภิกษุสามเณรในวัดยึดเป็นแนว
ปฏิบัติอย่างจริงจัง เช่นเจ้าอาวาสใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อหารูปแบบการท างานและน าส่ิงท่ีคิดไว้
น าเสนอในท่ีประชุมเพื่อหาจุดอ่อน-จุดแข็ง ของผลงาน และกล้าท าเมื่องานท่ีตนเองได้คิดได้พูดนั้น
เป็นท่ียอมรับแล้วด้วยความยุติธรรมเพราะว่าเจ้าอาวาสท่ีมีความยุติธรรม พระลูกวัดท่ีอยู่ในปกครองก็
มีแต่ความสุขเพราะได้รับความเป็นธรรมเจ้าอาวาสก็จะได้รับความช่ืนชมยกย่องมีเกียรติยศ มีศักด์ิศรี 
ประการส าคัญจะได้รับความเช่ือถือศรัทธาและได้รับการยอมรับในท่ีสุด 

แต่ในทางกลับกัน หากเจ้าอาวาสไม่มีความยุติธรรมมีแต่การเอารัดเอาเปรียบพระลูกวัด
นั้นๆ จะมีแต่ความทุกข์ มีแต่ความวุ่นวายมีแต่ความโกรธแค้น เกิดความแตกแยกขาดความสามัคคี ไม่
มีความสงบสุข ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะความเช่ือถือและศรัทธาในตัวเจ้าอาวาสหมดไปแล้วสุดท้ายก็จะหมด
บารมีไม่สามารถน าใครได้เพราะไม่มีใครเช่ือและศรัทธาอีกต่อไป 

๒.ด้านมิติมุ่งงาน 
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางในการใช้ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ด้านมิติมุ่งงาน 
โดยการสร้างขวัญและกาลังใจให้ผู้ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเพียรพยายามอดทนต่อปัญหาในการ
ปฏิบัติงานเจ้าอาวาสจะประสบความส าเร็จในการท างานได้ นอกจากจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้ อันกอปร 
ด้วยวัยวุฒิ และคุณวุฒิแล้วควรต้องน าทักษะอื่นๆ เข้ามาเสริม เข้ามาปรับปรุงและจัดการในการ
ท างานของตน โดยทักษะเหล่านั้นจะเกิดขึ้นได้ก็จากการสังเกตุ การเรียนรู้ การศึกษา ค้นคว้า แล้วยัง
รู้จักมอบหมายงาน งานใดท่ีจะมอบหมายงานให้พระเณรท าแทนได้นั้นต้องพิจารณาให้ดีว่างานนั้น   
เหมาะสมหรือไม่ 

ความส าเร็จของงาน เจ้าอาวาส ต้องสร้างความสามัคคีกลมเกลียวในวัด สร้างทีมงานท่ี
เป็นปึกแผ่นเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เมื่อมีภารกิจเร่งด่วนแทรกเข้ามาทีมงานก็พร้อมจะรับมือกับงาน
ได้ทุกสถานการณ์ และมีการฝึกอบรมนพระเณรในลักษณะแลกงานกันท าเฉพาะงานท่ีต้องมีการให้
บริหารจัดการและติดต่อประสานงานไม่ใช่งานในเชิงลึกท้ังนี้ ก็เพื่อให้การประสานงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยงานไม่ติดขัดภิกษุสามเณรทุกรูปในวัดต้องตอบโจทย์ความต้องการของญาติโยมท่ีมา
ติดต่องานได้ทุกรูปไม่ต้องรอภิกษุสามเณรรูปใดรูปหนึ่ง 

ด้วยสืบเนื่องจากการก าหนดวัตถุประสงค์ซึ่งการเลือกพระเณรท่ีมารอบผิดชอบงานนั่น
คงต้อง ค านึงว่าถ้าต้องการให้งานนั่นส าเร็จอย่างมีคุณภาพควรเลือกพระเณรท่ีมีความรู้ความสามารถ
มีประสบการณ์ ถ้าจะเพื่อพัฒนาพระลูกวัดก็ต้องดูว่าใครท่ียังไม่มีความสามารถในเรื่องนั่นแต่ถ้า
ต้องการจะประเมินศักยภาพความพร้อมคงต้องเลือกคนท่ีมีโอกาสเล่ือนต าแหน่งในอนาคต 

 



๑๕๘ 
 

๓.ด้านมิติประสิทธิผล 
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรร ค์ มีแนวทางในการใช้ภาวะ ผู้น าการบริหาร จัดการวัดของ เ จ้าอาวาส                
ด้านมิติประสิทธิผลเจ้าอาวาสควรซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ ฝึกอบรมภิกษุสามเณร ใช้
ความคิดพิจารณาไตร่ตรองหาสาเหตุท่ีเป็นปัญหาของงานโดยคิดทดลองวางแผน วัดผลประเมินผล
งาน และคิดวิธีแก้ไขปรับปรุงงานเพื่อให้เกิดการพัฒนางานต่อไปโดยท าให้พระเณรปฏิบัติงานเกิด
ความต้ังใจเอาใจใส่ท่ีจะซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุใหส้ าเร็จแม้ว่าจะพบกับปัญหาอุปสรรคก็จะ
ท าให้บรรลุเป้าหมายและสร้างระบบการท างานท่ีไม่ยึดติดกับตัวพระเณรแต่ให้ค านึงถึงประสิทธิผล
ของงานความถูกต้องรวดเร็วของงานและเป้าหมายของวัดการเหนือส่ิงอื่นใดหรือปลูกฝังการ
ปฏิบัติงานท่ีต้องยึดกฎระเบียบ ข้อบังคับข้อส่ังการเพื่อสร้างงานท่ีมีความถูกต้องมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ ยังต้องปลูกฝังหลักธรรมให้พระเณรได้ยึดเหนี่ยวส าหรับปฏิบัติงาน โดยค่อยๆ ให้ซึมซับ
จากกิจกรรมเล็กๆ น้อยๆ ภายในวัด  

สรุปผลองค์ความรู้ท้ัง ๓ ด้าน ภาวะผู้น าการบริหารจัดวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์  อ า เภอแม่ ว งก์  จั งหวั ด นครสวรร ค์  ๑ ) ด้านมิ ติมุ่ ง คน  ๒ ) ด้านมิ ติมุ่ ง ง านและ                      
๓)ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล โดยในด้านมิติมุ่งคนเจ้าอาวาสต้องสร้างวัฒนธรรมในวัด ท่ีเอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น มีกฎ ระเบียบข้อบังคับและบทลงโทษ ใช้ความรู้ความเช่ียวชาญในด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษอย่างยุติธรรมภายในวัด ด้านมิติมุ่งงานเจ้าอาวาสต้องน าทักษะอื่นๆ เข้ามาเสริมเข้ามา
ปรับปรุง และจัดการในการท างานของตน โดยทักษะเหล่านั้นจะเกิดขึ้นได้ก็จากการสังเกตุการเรียนรู้ 
การศึกษาค้นคว้าแล้วยังรู้จักมอบหมายงาน งานใดท่ีจะมอบหมายงานและด้านมิติมุ่งประสิทธิผลสร้าง
ระบบการท างานท่ีไม่ยึดติดกับตัวพระเณรแตใ่ห้ค านึงถึงประสิทธิผลของงานความถูกต้องรวดเร็วของ
งานและเป้าหมายของวัด 
 


